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FOR SAMHALLSBYGGARE

Utbildning for praktiker: ett reflekterande ledarskap for en
samhallsbyggnadsbransch i forandring

Bakgrund och évergripande innehall

RISE, BUC, Byggbranschens Utbildningscenter och CMB ger en kompetensutvecklande
utbildning for dig som har minst fem ars erfarenhet som professionell inom bygg-, fastighets-
och tillhérande konsultbranscher. Som ar exempel pa det sistndmnda &r olika former av arkitekt,
trafikstrateg, projektledare,

Syftet med utbildningen é&r att utveckla formagan att moéta samtidens och framtidens utmaningar —
klimatkris, ett allt storre inslag av Al med vad det innebir i termer av forédndringar av
arbetsmarknaden, en osidker tillgang till nédvandiga material, politisk oro genom en 6kad
ojamlikhet. Hur tar vi oss som ménniskor och som professionella — i ledande positioner — an en
okad komplexitet? Efter genomgangen utbildning kommer du ha verktyg att reflektera kring
komplexa problem tillsammans med andra — som har annan kunskaps- och erfarenhetsméssig
bakgrund én dig. Utbildningen foérbereder dig pa det séttet for en verklighet dér vi behdéver mer
interaktion, mer kunskapsdelning, mer samverkanskunskap och en grund for ett samhille bortom

business as usual.

Utbildningen innehaller fem traffar i form av heldagar utlagda 6ver 6 ménader och &r didaktiskt
dynamisk — vi kommer att blanda kortare texter, TED-talks, podcastavsnitt med foreldsningar och
framforallt tid for gemensamma reflektioner om vad det innebér att leda i
samhillsbyggnadsbranschen i en komplex tid. Det tvarfackliga/tvarvetenskapliga samtal som
kommer att uppsté mellan deltagarna &r en central aspekt av utbildningen. Genom att forsta
varandra bittre, blir det enklare att samarbeta, skapa mer effektiva och kreativa projekt.
Utbildningen innefattar f6ljande relaterade omraden: larande & kunskap; projektkultur;

Forberedelser

Som deltagare tar du med dig ett pagaende projekt till utbildningen. Projektet skall vara aktivt pa
det sitt att 6vningarna du far som uppgifter mellan tillfallena bor fungera som stddjande och
utvecklande for detsamma. Projektet anvdnds som yta for ditt larande i en reflekterande praktik.

Det ar viktigt att du har tillgang till andra i din projektgrupp for att kunna samla dem vid ett par
tillfallen for diskussioner som du leder med hjilp av den kunskap du far med dig pa kursen.

Till forsta tillfallet vill vi att du forbereder en ca 20 minuters presentation av projektet och listar 3-
5 knéckfragor som du ser att ni behdver arbeta mer med och som du tror att kursen kan ge stod for
att utveckla. Vi bollar girna case infor kursstart om du fragor eller funderingar.

Tanken i 6vrigt &r att det du 1dr dig pa kursen skall vara mojligt att anvinda direkt i ditt arbete.

Till varje tillfalle kommer ni att fa forbereda en liten uppgift enligt nedan, men vi genomfor ocksa
ovningar som del i undervisningstiden pa plats.

Kursen ges pé svenska.
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Kursledare
Kursen leds av Joakim Forsemalm, Fil Dr, Docent i Etnologi vid cmb.

Kontakt: joakim.forsemalm@cmb-chalmers.se 0706-865419

Preliminért Schema
Alla utbildningsdagar &r 09.00-16.00 med tid for lunch ca 11.45-13.00.

Dag 1 - Introduktion - OBS: Gemensam middag kl. 18:00

Genomgéng av deltagarnas projekt

Foredragare: Joakim Forsemalm, cmb

Fordjupning: Forstd din organisatoriska kapacitet — har vi tillrackligt med kunskaper?
Uppgift 1: Organisationskartan och Kapacitetskartlaggning

Dag 2 - Kunskap & ldrande

Gemensam reflektion — uppgift 1

Fordjupning: Vad tinker jag om mina kunskaper — och vad betyder andras?

Foredragare: Magnus Johansson, RISE

Uppgift 2: Sjdlvskuggning: nir anvinder jag mina professionella kunskaper - och vilka ar de
egentligen?

Dag 3 - Ledar- och medarbetarskap

Gemensam reflektion — uppgift 2

Fordjupning: Att bygga social arkitektur som grund for reflektion och ledarskap
Foredragare: Gabriela Jones, Psykologbyran Jones

Uppgift 3: Sjédlvskuggning: s gor jag mitt relationsfokuserade ledarskapsarbete

Dag 4 - Att kunna titta framat

Gemensam reflektion — uppgift 3

Fordjupning: Trygghet infor en osédker, komplex framtid - strategier for att hantera utmaningar
Foredragare: Dan Engstrom, Plan B

Uppgift 4: Sjédlvskuggning: Vilken kommande utmaning har min organisation idag svart att
hantera?

Dag S - Avslutning

Gemensam reflektion om uppgift 4

Foredragare: Joakim Forsemalm

Slutgenomgéng av projekt, uppsamlande diskussioner
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